
Viðræður um sameiningu Borgarbyggðar og Skorradalshrepps 

Minnisblað starfshóps um rekstur 
Fulltrúar í starfshópi: 
• Guðný Elíasdó�r 
• Jón Einarsson 
• Eiríkur Ólafsson 
• Stefán Broddi Guðjónsson 
• Lilja Björg Ágústsdó�r 
• Óli Rúnar Ástþórsson 

Lýsing á verklagi starfshópa 
Hlutverk starfshópa á er að kortleggja stöðu mála á þeim málasviðum sem þeir hafa �l um�öllunar og 
gera �llögur að fram�ðarsýn og markmiðum: 

• Starfshóparnir kortleggja styrkleika, veikleika, ógnanir og tækifæri og gera grein fyrir kostum og 
ókostum sameiningar fyrir íbúa sveitarfélaganna. 

• Starfshóparnir draga upp fram�ðarsýn fyrir þau málefnasvið sem þeir hafa �l um�öllunar. 
• Starfshóparnir gera lista yfir helstu markmið sem þarf að ná �l að raungera fram�ðarsýnina. 

Afurð starfshópavinnu er minnisblað �l samstarfsnefndar þar sem gerð er grein fyrir niðurstöðum. 

Viðfangsefni 
Hlutverk starfshópsins er að �alla um skipulagsmál, umhverfismál, innviði, byggðarþróun og 
atvinnumál. Meðal þess sem vert er að hafa í huga er: 

• Hvert er hlutverk sveitarfélaganna á þeim málasviðum sem hópurinn hefur �l um�öllunar? 
• Er svæðisbundinn munur á þjónustu og þjónustuþörf innan þjónustusvæðisins? 
• Hvaða áhrif myndi sameining hafa á þjónustuna? 
• eru �lefni eða tækifæri �l brey�nga á skipulagi starfseminnar �l að hagræða eða veita betri 

þjónustu? 

Stöðugreining (SVÓT) 
• Styrkleikar eru jákvæðir eiginleikar sem sveitarfélögin búa yfir saman eða hvort um sig. 
• Veikleikar eru eiginleikar sem er ábótavant eða vantar í starfsemi sveitarfélaganna. 
• Ógnanir eru ytri áhrif sem hæta er á að setji strik í reikninginn í starfseminni. 
• Tækifæri eru þæ�r í umhverfinu sem geta gagnast í starfseminni eða bæt stöðu mála. 



Stjórnsýsla 
Styrkleikar 
Sama þjónustus�g á svæðinu 
Leggja niður þjónustusamninga 
Fjárhagslegir burðir 
Aukin sérþekking, stærðarhagkvæmni 
Ekki jafn viðkvæmt fyrir einstaka málaflokkum 
Kemur meira �árstreymi inn �l málaflokka 
Samræmdari ferlar 
Stærra og sterkara sveitarfélag 
Skilvirk ákvarðanataka 
Öguð stjórnsýsla, fleiri stjórnsýslus�g, betri 
stjórnsýsla 
Fjarlægð frá íbúum, erfit að vera með lí�ð 
samfélag 
Skorradalur er vel í sveit setur innan 
Borgarbyggð 
 
 

Veikleikar 
Ólíkur kúltúr, menning 
Tekur �ma að setja sig inn í mál 
Landfræðilega stórt, erfiðara að veita þjónustu 
Erfit að veita sömu þjónustu 
Nærþjónustan (sorp, snjómokstur) 
Ekki jafn persónulegt, meiri �arlægð frá kjörnum 
fulltrúum og íbúum 
Hæta á að �árstreymi renni �l þétbýlisins að 
miklu ley� 

Ógnanir 
Tímafrekt að sameinast og ná fram 
samlegðaráhrifum 
Kúltúr, innbyrðis áherslumunur 
Landfræðileg �arlægð 
Aukin mála�öldi 
Stór og flókin skipulagssvæði, flóknari 
úrlausnarefni á sviði skipulagsmálum 
 
 

Tækifæri 
Ein heild, eit atvinnusvæði 
Stærðin, �ölmennið, ein heild 
Aukin geta �l að taka við verkefnum 
Samræming  
Aukin fagleg þekking og styrkur 
Tækniframfarir stafræn vegferð – Bein og betri 
þjónusta við íbúa Skorradalshrepp 
Aukið tekjustreymi í sameinuðu sveitarfélagi 
Opnari stjórnsýsla fyrir íbúa, betra aðgengi og 
aukin þekking 
Jafn og beinn aðgangur að stjórnsýslunni og 
þjónustu 

 

Fjármál 
Styrkleikar 
Sveitarfélagið stendur sterkara, ein stjórnsýsla 
og sparnaður sem fylgir.   
Meira �ármagn og auknir möguleikar sem eykur 
vöxt svæðisins 
Aukin stærðarhagkvæmni  
Betri ráðstöfun �ármuna 
Meiri �árfes�ngargeta 
Auknar tekjur �l að �árfesta í þjónustu og 
mannvirkjum 
Fjölbreytari raddir og sjónarmið, t.d. inn í 
�árhagsáætlunargerð. Skorradalur hefur lí�ð 
vægi við gerð áætlunar í núverandi stöðum 
Aukin þáttaka við ákvarðanir sem snerta íbúa 
Fjölbreytara tekjustreymi 
Sterkari heild 

Veikleikar 
Fjarlægð frá íbúum við útdeilingu �ármuna 
Stýring �ármuna flyst frá Skorradalshrepp 
Hæta á að minna �ármagn fari �l Skorradals 
Mismunandi gjaldskrár og álögur 
Ágreiningur um útdeilingu �ármagns 



Hækkun framlaga frá jöfnunarsjóði 
Dregur úr heildarútgjöldum 

Ógnanir 
Einsleit tekjuuppspreta, aukin áhæta t.d við 
bruna í sumarhúsabyggð 
Samræming gjaldskrár og álagningu 
Brey�ngar á gjöldum 
Stærðarmunur á sveitarfélögunum, hæta á að 
stærri aðilinn val� yfir hinn 
 
 
 
 

Tækifæri 
Efla þjónustu með sameiningu 
Auknir möguleikar á stækkun 
Betri kjör á lánamarkaði 
Samræming og samlegðaráhrif 
Bæta úr lýðræðishalla 
Aukin geta �l að tryggja innviði á svæðinu 
Auknir möguleikar á uppbyggingu sem getur 
skapað tekjur fyrir sveitarfélagið 

 

Mannauður 
Styrkleikar 
Stærra sveitarfélag eykur möguleika á að laða að 
meiri mannauð 
Aukin fagleg þekking við samræmingu 
stjórnsýslu 
Armslengd við verkefni 
Samheldinn hópur starfsmanna 
Geta �l að sinna verkefnum innan 
sveitarfélagsins 
Skjalamál 
 
 
 
 

Veikleikar 
Byggja upp gagnkvæma þekkingu á 
þjónustuþörf innan svæðisins 
Hvenær er kostur að þekkja of vel �l og hvenær 
er það ókostur? 
Hefðir og eldra verklag starfsfólks 
 

Ógnanir 
Kjarasamningshækkanir 
Aukinn starfsmannakostnaður 
 
 
 
 

Tækifæri 
Opnast möguleikar á að aukinni sérhæfingu sem 
eykur þekkingu á svæðinu 
Hagkvæmni fólgin í því að minnka aðkeypta 
þjónustu 
Aðlaðandi að flytja í öflugt sveitarfélag 
Jöfn tækifæri fyrir alla íbúa að vera í sambandi 
við starfsfólk í nærþjónustu 
Starfsmenn fremur en verktakar 
Bæt utanumhald starfsfólks 

 



Mannvirki 
Styrkleikar 
Allir hafa áhrif og rödd við forgangsröðun 
framkvæmda 
 
 
 

Veikleikar 
Aukinn svæðisbundinn rígur við framkvæmdir 
Flækja sem fylgir afnotum af mannvirkjum, 
aukin �arlægð frá notendum 

Ógnanir 
Eignarhald mannvirkja 
 
 
 
 

Tækifæri 
Þörf á að reisa öryggishús í Skorradal, meiri 
styrkur �l að framkvæma í sameinuð 
sveitarfélagi, aukið öryggi í brunavörnum 

 

Fram�ðarsýn og markmið 
[Á grundvelli stöðugreiningar dregur starfshópurinn upp mynd af æskilegri stöðu í starfsemi 
sveitarfélagsins og þjónustu e�ir 10 ár í sameinuðu sveitarfélagi, þ.e. þeirri stöðu sem vinna æ� að.] 

[Hópurinn skilgreinir markmið sem vinna þarf að �l að raungera fram�ðarsýnina. Skilgreina skal a.m.k. 
eit markmið fyrir hvern málaflokk sem hópurinn �allar um.] 

 

Stjórnsýsla 
[Hópurinn skrifar fram�ðarsýn fyrir málaflokkinn á grundvelli hugmynda hvers þáttakenda] 

Skýrir verkferlar, lýðræðisleg og gegnsæ vinnubrögð, straumlínulögun og vel nýt vinnuafl 
með vel skilgreint hlutverk. Tækninýjungar vel nýtar og innleiddar, stafrænt vinnuafl hefur 
hlutverk. Góð fagleg þekking. 

Að sveitarfélagið sé fyrs� valkostur þeirra sem vilja búa í hátæknisamfélagi þar sem nátúran 
nýtur forgangs. 

Stærra og öflugra sveitarfélag. 

Sveitarfélagið verði áfram aðalsvæði Vesturlands. 

Sveitarfélagið sé þekkt fyrir lífsgæði og þjónustu í hæsta gæðaflokki. 

Sveitarfélagið er nú�malegt, faglega sterkt og vel í stakk búið �l að veita framúrskarandi þjónustu við 
alla íbúa.  

Markmið 

• Innleiða tækninýjungar  
• Fylgjast vel með þjónustuþörf og kortleggja hana 
• Auka þáttöku íbúa við mótun þjónustustefnu 
• Metnaður í þjónustu við íbúa 
• Samræmi í þjónustu við þétbýli og drei�ýli 
• Gæt að nátúrugæðum og auðlindum á svæðinu 
• Efla faglega þekkingu og lýðræðisleg vinnubrögð 



 

  

[Hópurinn skilgreinir markmið sem vinna þarf að �l að raungera fram�ðarsýnina.] 

 

Fjármál 
[Hópurinn skrifar fram�ðarsýn fyrir málaflokkinn á grundvelli hugmynda hvers þáttakenda] 

Fjárhagslega öflugt sveitarfélag með góða möguleika á að veita góða þjónustu 

Fjárhagslega sterkt sveitarfélag með �ölbreyta tekjustofna sem er þekkt fyrir góðan rekstur 

Stöðugleiki í rekstri og skýr markmiðasetning, góðir innviðir og vel við haldið. Reksturinn stendur vel 
undir viðhaldi og rekstri 

Að sveitarfélagið hafi á hverjum �ma �árhagslega getu og burði �l að uppfylla fram�ðarsýn 
sveitarfélagsins 

Tekjustofnar, aukin �ölbreyt atvinnustarfsemi 

Sterkt sveitarfélag með öfluga �ármálastefnu þar sem reksturinn er í góðum farvegi. 

Sveitarfélagið er �árhagslega öflugt með �ölbreyta tekjustofna, með góða getu �l að uppfylla 
fram�ðarsýn, sinna þjónustu, viðhalda og byggja upp innviði. 

Markmið 

• Styrkja tekjustofna 
• Gæta aðhalds í rekstri 
• Halda áfram að byggja upp innviði og mannauð 
• Fjölga íbúum og fyrirtækjum í sveitarfélaginu 
• Tryggja að það sé nægt og �ölbreyt framboð af lóðum og skipulögðum svæðum 
• Fjárhagsleg markmiðasetning 

[Hópurinn skilgreinir markmið sem vinna þarf að �l að raungera fram�ðarsýnina.] 

 

Mannauður 
[Hópurinn skrifar fram�ðarsýn fyrir málaflokkinn á grundvelli hugmynda hvers þáttakenda] 

[Hópurinn skilgreinir markmið sem vinna þarf að �l að raungera fram�ðarsýnina.] 

Sveitarfélagið þarf að vera samkeppnishæfur vinnustaður hvað varðar kjör umhverfi og verkefni. Við 
löðum af fólk með sérþekkingu. Fólk með sérþekkingu velur að búa í sveitarfélaginu óháð starfi. 

Í sveitarfélaginu búa íbúar sem líður vel og tala vel um sveitarfélagið. Vellíðan íbúa sem tala vel um 
sveitarfélagið. Hjá sveitarfélaginu vinnur hæ�, faglega sterkt og þjónustumiðað starfsfólk. 
Sveitarfélagið er e�irsóknarveðrur staður �l að búa í og vinna fyrir. 

Starfsfólk með öfluga og faglega þekkingu, vinnuhagræðing eykur þjónustu við íbúa sem gerir 
sveitarfélagið samkeppnishæ� um starfsafl. 

Mannauðurinn er góður núþegar en huga þarf að brey�ngum á lýðfræðilegri samsetningu íbúa. 



Öflugur og �ölbreytur starfsmannahópur. Huga að æskilegri samsetningu íbúa. 

Auður fólginn í því að fólkinu okkar líði vel. 

Íbúasamsetning er �ölbreyt 

Sveitarfélagið er e�irsóknarverður kostur �l búsetu og sem vinnustaður. Það er samkeppnishæ� og 
laðar að sér þjónustumiðað starfsfólk með öfluga fagþekkingu og getu �l að sinna starfsemi 
sveitarfélagsins. Íbúasamsetning sveitarfélagsins er �ölbreyt og í góðu jafnvægi.  

Markmið 

• Íbúum líður vel og tala vel um sveitarfélagið 
• Sveitarfélagið er e�irsóknarverður vinnustaður 
• Bjóða upp á �ölbreyt störf 
• Bjóða upp á �ölbreyta búsetumöguleika 
• Öflug þjónusta við íbúa 
• Búa atvinnulífinu got starfsumhverfi 

 

 

Mannvirki 
[Hópurinn skrifar fram�ðarsýn fyrir málaflokkinn á grundvelli hugmynda hvers þáttakenda] 

[Hópurinn skilgreinir markmið sem vinna þarf að �l að raungera fram�ðarsýnina.] 

Mannvirki sveitarfélagsins uppfylli þarfir íbúa á hverjum �ma 

Eignir og innviðir sveitarfélagsins séu í góðu ástandi og það eigi aðeins þær fas�egnir sem það ræður 
við að sinna 

Sveitarfélaginu tekst að hafa �árhagslegt bolmagn �l að viðhalda fasteignum og innviðum og gæ�r 
þess að hafa bolmagn �l uppbyggingar e�ir þörfum 

Byggja nauðsynleg mannvikri sem nýta starfsemi sveitarfélagsins og horfa á dreifða staðsetningu. 
Selja þau mannvirki sem eru illa nýt. Markvisst viðhald 

Hagkvæm mannvirki sem mæta þörf og fram�ðarsýn 

Vel viðhaldið eignasafn, stofnanir séu í húsnæði við hæfi 

Sveitarfélagið á vel viðhaldið og hagkvæmt eignasafn sem mæ�r þörfum og fram�ðarsýn.  

Markmið 

• Eignarsafnið endurspegli þörf 
• Raunhæfar viðhalds- og �árfes�ngaráætlanir 
•  
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